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User Guide  

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 



tŀƎŜ н 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
/ŀǊŘ {ǿƛǇŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŘ {ǿƛǇŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ό!ǇǇύ о 

/ŀǊŘ {ǿƛǇŜ !ǇǇ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ   п 

¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ 5ŀǘŀ    п 

DŜǘ {ǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊŘ {ǿƛǇŜ !ǇǇ  р 

!ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ /ŀǊŘ {ǿƛǇŜ !ǇǇ   р 

5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ     с 

/ŀǊŘ {ǿƛǇŜ !ǇǇ ¦ǎŜǊǎ    с 

!ŘŘ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊǎ   т 

IŀǊŘǿŀǊŜ     у 

¢Ŝǎǘ ǘƘŜ !ǇǇ ŀƴŘκƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ  ф 

/ǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ǾŜƴǘ     мл 

/ƻǇȅ ŀƴ 9ǾŜƴǘ     мн 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 9ǾŜƴǘǎ    мо 

/ƻƭƭŜŎǘ 5ŀǘŀ ¦ǎƛƴƎ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊ  мп 

DŜǩƴƎ ŀ vw /ƻŘŜ    мс 

!ŘŘ DǳŜǎǘǎ ƻǊ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ мт 

/ƻƭƭŜŎǘ 5ŀǘŀ ¦ǎƛƴƎ ŀ aƻōƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜ  му 

/ƻƭƭŜŎǘ 5ŀǘŀ ¦ǎƛƴƎ 9ȄŎŜƭ   мф 

LƳǇƻǊǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ [ƛǎǘ    нл 

9ȄǇƻǊǘ 9ǾŜƴǘǎ     нн 

9ȄǇƻǊǘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ [ƛǎǘ    но 

tǊƛǾŀǘŜ 9ǾŜƴǘǎ      нп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǇƻǊǝƴƎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

9-hww hƴƭƛƴŜ wƻƭŜ wŜǉǳŜǎǘǎ   нр 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ    нс 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƻ 9ǾŜƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ нс 

CƛƭǘŜǊƛƴƎ 5ŀǘŀ ƛƴ wŜǇƻǊǘǎ   нт 

9ǾŜƴǘǎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ    ну 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ   ол 

CŀŎǳƭǘȅκ{ǘŀũ     ом 

9ǾŜƴǘǎ ōȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǘȅ ом 

¦ǝƭƛȊƛƴƎ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ   он 

 

 

¦ǇŘŀǘŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнл 

/ƻƴǘŀŎǘΥ Wƛƭƭƛŀƴ ±ƻƭǇŜ-²ƘƛǘŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƧǾǿƘƛǘŜϪŦǎǳΦŜŘǳύ 



¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ό5{!ύ 

ŀƴŘ C{¦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL¢{ύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ C{¦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ όC{¦ ŎŀǊŘύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

C{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƻǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ Ŏƻǳƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŀǇǇ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŀƧƻǊΣ ŜǘŎΦ 
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tŀƎŜ о 

ƛtƘƻƴŜ !ƴŘǊƻƛŘ 



¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 

ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘǊŀƭ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŀǘŀΦ /ƻƭπ

ƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ Řŀǘŀ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƳŀƪŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƭƭƻπ

ŎŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ōŜǧŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΦ  

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǎǿƛǇŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

¶ ¦ǇƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǿƛǇƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŘ {ǿƛǇŜ !ǇǇ ŀǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ 

ǎǿƛǇƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ Řŀǘŀ  

¶ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ όŜȄΦ ²ŜƭŎƻƳŜ C{¦Σ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘȅ 

/ŀƳǇǳǎ нлолΣ ŜǘŎΦύ 

tŀƎŜ п 
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¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

¶ {ŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

¶ LƳǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ 9ȄǇƻǊǘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ /ǊŜŀǘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ  

¶ IŀǾŜ Ǌƻǿ ƭŜǾŜƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ Řŀǘŀ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎύ 

¶ 5Ǌŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘǊŀƭ 

¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǿƛǇŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴŜ ǝƳŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ ŎŀǊŘ ƛǎ ǎǿƛǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ ǊƻƻƳ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ   

¦¢L[L½!¢Lhb 5!¢! 



tŀƎŜ р 
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!ŘŘ ŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΣ ŜƳŀƛƭ Wƛƭƭƛŀƴ ±ƻƭǇŜ ²ƘƛǘŜ όƧǾǿƘƛǘŜϪŦǎǳΦŜŘǳύΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

¢ƻ ŀŘŘ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

Ý tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊτ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ όƻǊ ǇŜƻǇƭŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ 
ŀǇǇΦ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎΦ  

Ý ¦ƴƛǘǎτ²Ƙŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ǳƴƛǘǎ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΚ 
¦ƴƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΦ  

Ý 9ǾŜƴǘ ¢ȅǇŜǎτ9ǾŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ 
ŀǇǇ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΚ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ όƳŜŜǝƴƎΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦύ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ όƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊƛǇΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ  CƻǊ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ΨƻǘƘŜǊΩ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΦ 

 

!ŘŘ ¦ǎŜǊǎ 

hƴŎŜ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ŀ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ сύΦ  

 

¦ǇŘŀǘŜ CƛŜƭŘǎ 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мм ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΣ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇΚ ¢ŀƪŜ ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  

!//9{{ ¢I9 /!w5 {²Lt9 !tt 

¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ƛǎ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΦ C{¦ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ 

ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ C{¦L5 όŜȄΦ ŀōŎмрŘΣ ƧǘƘƻƳǇǎƻƴύ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  

ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦƛǘǎΦŦǎǳΦŜŘǳκ{ǿƛǇŜ 

 

LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ 

ǎŎǊŜŜƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  

https://apps.its.fsu.edu/Swipe/app/


tŀƎŜ с 

/!w5 {²Lt9 !tt ¦{9w{  

 {Ŏŀƴ 9ǾŜƴǘǎ /ǊŜŀǘŜκ9Řƛǘ 

9ǾŜƴǘǎ 

LƳǇƻǊǘ           

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

[ƛǎǘ 

9ȄǇƻǊǘ           

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

[ƛǎǘ 

!ŘŘ ¦ǎŜǊǎ !ŘŘ tƻǿŜǊ  

¦ǎŜǊǎ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ  {ǘǳπ

ŘŜƴǘ wƻƭŜ 

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 

{ǘŀũ ƻǊ D! 

wƻƭŜ 

tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊ » » » » » »  » 

¦ǎŜǊ » »     » » 

wƻǿ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜƴǝǝŜǎ όŜȄΦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ /ǊŜŀǝǾŜ 

9ƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ŀƳǇǳǎύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎΦ  

¦ƴƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳƴŘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎ ŎƘŀǊǘ ό{ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅύΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όIƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ 

5ŀƴŎŜ aŀǊŀǘƘƻƴύΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴƛƻƴǎΦ {ǘŀũ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǘΦ  

5!¢! {9/¦wL¢¸ 
Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΣ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό/!{ύ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

Ǌƻǿ ƭŜǾŜƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛǘΦ 9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŀ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ŦŜǿ ǳƴƛǘǎΦ  

¦ƴƛǘ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ C{¦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Řŀǘŀ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ  

/ŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭƭǝƳŜ ǎǘŀũΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎΦ  

tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘκŜȄǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎΦ  ¦ǎŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜκŜŘƛǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

tƻǿŜǊ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ϧ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ /ŀƳǇǳǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ {hL Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ /ŀƳǇǳǎ wŜŎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘκǳƴƛǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴ Ŏŀƴ ǎǿƛǇŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜǾŜƴǘΦ  



!55 th²9w ¦{9w{ !b5 ¦{9w{  

мΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ƳŜƴǳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ¦ǎŜǊǎ 

нΦ !ŘŘ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ !ŘŘ !ŘƳƛƴ ¦ǎŜǊ 

оΦ CƛƴŘ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ C{¦ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ 

tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎŜƭŜŎǘ Ψŀƭƭ ǳƴƛǘǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ŘŘ ǳǎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΤ ǊŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ 

рΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

сΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ Ҍ 

тΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊ ƻǊ ¦ǎŜǊ 

уΦ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜ 

tŀƎŜ т 

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǳǎŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ !ŎǝǾŜ 



I!w5²!w9 
IŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ  Ŝŀǎȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴ C{¦L5Φ  

/ŀǊŘ wŜŀŘŜǊΥ wŜŀŘǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ C{¦ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōȅ ¦{.Φ  

!ŘŀǇǘŜǊΥ !ƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ ¦{. ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ōŜƭƻǿ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ C{¦Φ /ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ  

{ŜǩƴƎ ¦Ǉ IŀǊŘǿŀǊŜΥ {ƻƳŜ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ  ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǘŜǎǘ ƛǘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ψ¢ŜǎǘΩ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΦ L¢{ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

.ƻǊǊƻǿƛƴƎ IŀǊŘǿŀǊŜΥ {ŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5{! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ 

aŀƎ-¢Ŝƪ нмлплммл ¦{. YŜȅōƻŀǊŘ 9ƳǳƭŀǝƻƴΣ ¢ǊŀŎƪ LκLL /ŀǊŘ 

wŜŀŘŜǊ 

a{wфл ¦{. {ǿƛǇŜ aŀƎƴŜǝŎ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ wŜŀŘŜǊ о ¢ǊŀŎƪǎ aƛƴƛ 

{ƳŀǊǘ /ŀǊŘ wŜŀŘŜǊ a{wслр a{wслс 

tŀƎŜ у 

!ǇǇƭŜ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘƻ ¦{. /ŀƳŜǊŀ !ŘŀǇǘŜǊ 

мсŎƳ bȅƭƻƴ .ǊŀƛŘŜŘ aƛŎǊƻ ¦{. нΦл h¢D /ŀōƭŜ hƴ ¢ƘŜ Dƻ !ŘŀǇǘŜǊ ! 

CŜƳŀƭŜ ǘƻ aƛŎǊƻ . aŀƭŜ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊ {ŀƳǎǳƴƎΣ !ƴŘǊƻƛŘ ƻǊ ²ƛƴŘƻǿǎ 

{ƳŀǊǘ tƘƻƴŜǎ ¢ŀōƭŜǘ ǿƛǘƘ h¢D CǳƴŎǝƻƴ 

https://www.amazon.com/Mag-Tek-21040110-Keyboard-Emulation-Reader/dp/B002MG27OC/ref=sr_1_5?keywords=magtek+item&qid=1572900319&sr=8-5
https://www.amazon.com/gp/product/B01DUB4GVO/ref=ppx_yo_dt_b_asin_title_o00_s00?ie=UTF8&psc=1&pldnSite=1
https://www.amazon.com/OKRAY-Braided-Adapter-Compatible-Function/dp/B01G81GY7M/ref=sr_1_1?keywords=Micro-B+USB+to+USB+Female&qid=1566219610&s=electronics&sr=1-1
https://www.amazon.com/Apple-Lightning-USB-Camera-Adapter/dp/B014VGHG0U/ref=sr_1_3?keywords=lightning+to+USB+camera+adapter&qid=1566219449&s=electronics&sr=1-3


¢9{¢ ¢I9 !tt !b5κhw I!w5²!w9 

¢Ŝǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ 

ǎǿƛǇŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜǎǘ ŜǾŜƴǘ 

ƻǊ ǎǿƛǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ όŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ǇƘƻƴŜΣ ŜǘŎΦύ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō 

ŀǇǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όŦƻǊ ŀ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мтύΦ  

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘκƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ¢Ŝǎǘ {ǿƛǇŜΦ 

/ŀǊŘ ƴǳƳōŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ȅƻǳǊ ǎŎŀƴƴŜǊΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘπ

ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ŀ ŎŀǊŘΦ  

tŀƎŜ ф 



/w9!¢9 !b 9±9b¢ 
9ǾŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŜŘƛǘŜŘ ƛŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƘŀƴƎŜΦ  

CƛŜƭŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  

мΦ /ƭƛŎƪ Ҍ /ǊŜŀǘŜ bŜǿ 9ǾŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇŀƎŜΣ ŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴƻǘŜǎΦ  

нΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ¢ƛǘƭŜΣ 9ǾŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όƻǇǝƻƴŀƭύΣ /ƻƴǘŀŎǘ bŀƳŜΣ /ƻƴǘŀŎǘ 

9ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ tƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ  

оΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ 5ŀǘŜ ϧ ¢ƛƳŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǝƳŜ ŬŜƭŘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǝƳŜ όƘƻǳǊ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜύΦ 9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ ƛŦ ȅƻǳ 

ǘǊȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŘŀǘŜκǝƳŜ ǿƛƭƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ 

ŀǇǇ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǝƳŜΦ 

пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǘΣ 9ǾŜƴǘ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ ±ŜƴǳŜΦ tƻǿŜǊ ¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ±ŜƴǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ό[ŀƴŘƛǎ DǊŜŜƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όŎƭŀǎǎǊƻƻƳύΦ   

рΦ LƴƛǝŀǝǾŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όƛΦŜΦ ²ŜƭŎƻƳŜ C{¦Σ 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎΣ IŜŀƭǘƘȅ /ŀƳǇǳǎ нлолΣ ŜǘŎΦύΦ 

сΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƛƻǊƛǝŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  

тΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ CƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ tǳōƭƛŎΣ tǊƛǾŀǘŜ 9ǾŜƴǘ [ƛǎǝƴƎΣ ƻǊ 

ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅκǎǘŀũΦ  

 tǳōƭƛŎΥ ŀƴȅƻƴŜ 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦŜŜ-ǇŀȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 bƻƴ-ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ           

 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜǎ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ !tt[ψ!5aL¢{ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ C{¦ ǿƘƻ ŀǊŜ 

 ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ όŜȄΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎύ 

 CŀŎǳƭǘȅκ{ǘŀũ 

 tǊƛǾŀǘŜ 9ǾŜƴǘ [ƛǎǝƴƎΥ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

 ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜ ннύ 

tŀƎŜ мл 



/w9!¢9 !b 9±9b¢ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ 

tŀƎŜ мм 

м 

н 

о 

п 

р с 

т 



/ht¸ !b 9±9b¢ 
CƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ /ƻǇȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǇƛŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǝǘƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭΣ ŜǾŜƴǘ ǇƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜ-ŬƭƭŜŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŜǾŜƴǘ 

ŘŀǘŜΣ ŜǾŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ǳƴƛǘΣ ǾŜƴǳŜΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

tŀƎŜ мн 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻǇȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇŀƎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǇȅ ōǳǧƻƴΦ 

 



!bhb¸ah¦{ 9±9b¢{ 

tŀƎŜ мо 

!ƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊΦ !ƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǘǊŀŶŎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ŎŀǊŘǎΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ΨaŀƪŜ 9ǾŜƴǘ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΩ ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ 9ǾŜƴǘ 5ŜǘŀƛƭǎΦ  ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎŎŀƴΣ ŀ Ҍ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ Ҍ ǘƻ ŀŘŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 



/h[[9/¢ 5!¢! ¦{LbD ! /hat¦¢9w 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘπ

ŜǊΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

ƎŀǊƴŜǘ {Ŏŀƴ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΥ мύ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ C{¦L5Ωǎ όƛŦ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘύΣ нύ ǎŎŀƴ ǘƘŜ C{¦ /ŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊΣ оύ ǎŎŀƴ ŀ vw ŎƻŘŜ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ пύ ŀŘŘ ƎǳŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ όŦƻǊ ƴƻƴ-C{¦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎύΣ ƻǊ пύ ŎƭƛŎƪ 

ƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ 

ǘƘŜ ƎŀǊƴŜǘ {Ŏŀƴ ōǳǧƻƴΦ  

¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ C{¦L5Σ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŜ C{¦L5 όŜȄΦ ŀŜȄмлŎύΦ  

tŀƎŜ мп 

м о 

п 

н 

р 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŎŀƴ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ мύ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ōȅ C{¦L5Σ нύ ǎŎŀƴ ŀƴ C{¦ /ŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊŘ 

ǊŜŀŘŜǊΣ оύ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ  ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǎŎŀƴ ŀ vw ŎƻŘŜΣ пύ ŀŘŘ ŀ ƎǳŜǎǘΣ ƻǊ рύ ŀŘŘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  



/h[[9/¢ 5!¢! ¦{LbD ! /hat¦¢9w ό/hb¢Lb¦95ύ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŎŀƴ ŀ ŎŀǊŘΣ 

ǎŎŀƴ ŀ vw ŎƻŘŜΣ ƻǊ 

ǎŜŀǊŎƘ ōȅ C{¦L5Σ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ C{¦ ŎŀǊŘ ǇƘƻπ

ǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇπ

ǇŜŀǊΦ  

¢ƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŀƴ 

ŜǾŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ tŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǘΦ 

tŀƎŜ мр 

¢ƘŜ vw /ƻŘŜ {Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƻ ǎŎŀƴ ŀ vw /ƻŘŜΣ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ {ŎŀƴΦ 

¢ƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ vw 

ŎƻŘŜ ƛŎƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ƻƴ ƻǊ ƻũΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ǘƻƎπ

ƎƭŜŘ ƻƴΣ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 

vw ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ǝƳŜ ǎǘŀƳǇ ŦƻǊ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊπ

ŀǘŜŘΦ  



D9¢¢LbD ! vw /h59  

tŀƎŜ мс 

¢ƘŜ vw /ƻŘŜ {Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƻ ǎŎŀƴ ŀ vw /ƻŘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ {ŎŀƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ vw ŎƻŘŜ 

ŦƻǊ ŜǾŜƴǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳȅC{¦ ŀǇǇΦΦ 

hǇŜƴ ǘƘŜ ƳȅC{¦ ŀǇǇΦ  Dƻ ǘƻ aȅ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ  /ƭƛŎƪ 

ƻƴ Ψ9ǾŜƴǘ /ƘŜŎƪ-ƛƴΦΩ 

{ǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ vw 

ŎƻŘŜ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ψ{ǘǳŘŜƴǘ tŜǊǎƻƴŀΩ ƻǇǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘπ

ŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƻǊ ƴƻǘΦ  

 

¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘ ƴŀƳŜΣ C{¦L5 ǇƘƻǘƻΣ  

ŀ vw ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ C{¦L5Σ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ  

 



!55 D¦9{¢{ hw !bhb¸ah¦{ t!w¢L/Lt!b¢{ 

¢ƻ ŀŘŘ ŀ DǳŜǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ DǳŜǎǘ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƎǳŜǎǘΣ CƛǊǎǘ bŀƳŜ 

ŀƴŘ [ŀǎǘ bŀƳŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ 9Ƴŀƛƭ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ C{¦ ŎŀǊŘ ƻǊ C{¦L5Φ   

¢ƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ōǳǧƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘΦ  

²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ C{¦ ŎŀǊŘΣ C{¦L5Σ ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƭƛǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜ ƛŎƻƴΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǎŎŀƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΦ  

tŀƎŜ мт 



/h[[9/¢ 5!¢! ¦{LbD ! ah.L[9 59±L/9 
¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ƛǎ ƳƻōƛƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ уύΦ  

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊ ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ 

ǘŀōƭŜǘΣ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  

{ǿƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ǘƘŜ {Ŏŀƴ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ǎǿƛǇŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ /ƭƛŎƪ !ŘŘ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ 

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀǧŜƴŘŜŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ L5ǎ ƻǊ 

ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ L5 ƻǊ ŀŘŘ 

ƎǳŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ  Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴτƻƴŜ ŦƻǊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ƻǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŘǎΦ  

{ŎŀƴƴƛƴƎ vw /ƻŘŜǎΥ ²ƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ vw ŎƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŎŀƴ vw ŎƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мрύΦ  

CǊƻƳ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΣ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ 

ŀǇǇΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ 

ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǊŜŀŘŜǊΦ  

tŀƎŜ му 



/h[[9/¢ 5!¢! ¦{LbD 9·/9[  

{ŎŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ²ƛ-Cƛ ƻǊ ƛƴπ

ǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƴ ǘƻ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

hǇŜƴ ŀ ōƭŀƴƪ 9ȄŎŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōȅ ¦{.Φ  

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭ ό!мύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΦ ¦Ǉƻƴ ǎŎŀƴπ

ƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǿ 

ōŜƭƻǿ ό!нύ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ   

!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀƳŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊΦ 9Ƴŀƛƭ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ 

ŬƭŜ ƻŦ C{¦L5ǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǎǿƛǇŜ ŀǇǇΦ  

tŀƎŜ мф 


